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ESPERANZA
Y VIVIENDA

NUESTRO PREMIO ANUAL AL LIDERAZGO,
VISION Y COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

POR RICK MONTANA | pasar frente a un depdsito abando-

nado cerca del Parque Humboldt

de Chicago, Hipdlito Roldin des-
acelera su carro y sefala el cas-

cardn vacio. “Le he tenido puesto el ojo
a ese edificio por mucho tiempo”, dice.
Pero donde la mayoria de nosotros ve
una fachada de ladrillos destefiida y
ventanas rotas, 1 ve familias, negocios,
¥ una pujante comunidad de regreso a
estas calles desoladas, Para Roldin y la
Hispanic  Housing  Development
Corporation {HHDC por sus siglas en
inglés), lo que comenzd en 1975 como
un grupo joven con grandes suefios, se
ha convertido en una organizacidn ma-
o - st dura con un extraordinario récord de
BUILDER OF THE YEAR desempefio v una inmensa mision. Rol-
OUR ANNUAL AWARD FOR din ha conducido a la HHDC de pro-
LEADERSHIP VISION. AND yecto en proyecto, reurbanizando el in-
COMMUNITY SERVICE terior de la cindad de Chicago y sus ve-

cindarios circundantes, manzana por
FOIF THE ENGLISH VERSION OF THIS ARTICLE G0 TO manzana, iniciando todos los proyectos
WWW ELNUEVDCONSTRUCTOR COM, Con un paseo €n carro como  éste.
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Comenzando desde un punto de partida
muy humilde, ellos han creado miles de
viviendas asequibles para familias his-
panas y otras minorias por todo [linois,
ofreciendo esperanza vy vivienda a tra-
vés de su creatividad, valentia, determi-
nacidn, y profundo compromiso con sus
comunidades.

Mos sentimos extremadamente orgu-
losos de nombrar a Hipolito Rolddn y a
su visionario cquipo en la Hispanic
Housing Development Corporation co-
mo ganadores del premio Constructor
del Afio 2005 de la revista El Nuevo
Constructor. La influencia ¢ impacto de
su trabajo se extienden muy por encima
de las comunidades que ellos han ayu-
dado a revitalizar, se difunde hacia otras
ciudades a lo largo ¥ ancho de la nacion
que consideran su trabajo como un mo-
delo de renacimiento.

Los premios no son nada nuevo para
Roldin. De hecho, ha estado gandndo-
los desde que era un joven soldado en
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Vietnam, cuancdo regresd a casa como
veterano de combate altamente conde-
coracdo, A juzgar por las diversas placas,
trofeos, fotos y palas doradas que llenan
su oficina, €] ha estado recibiendo reco-
nocimiento especial desde entonces. En
1989 recibid el Genius Award (Premio
al Genio) de la Fundacidn John D. And
Catherine T. MacArthur, presentado a
individuos “por su potencial para hacer
contribuciones excepcionalmente crea-
tivas en sus respectivos campos”, Rol-
din utilizd los fondos otorgados por el
premio MacArthur para establecer su
propia fundacidn, la cual apoya a latinos
que hacen carrera en el desarrollo urba-
nistico de la comunidad. Ademiis de es-
tar involucrado con muchas organiza-
ciones locales, Roldin mantiene una
presencia nacional. Pertenece a la Junta
de Administracion del Instituto de Tie-
rras Urbanas y ha servido como uno de
sus Asesores para el Centro de la Ciu
dad. Es miembro de la Junta del Natio-
nal Puerto Rican Coalition, Latinos
United, Housing Partnership Network,
y forma parte del Consejo Asesor Na-
cional de Fannie Mae,

EN EL COMIENZO

Sus amigos le Haman Paul, y €] condu-
ce por los vecindarios de Chicago como
si fueran las calles del Brooklyn de su

EN UN VISTAZO

Hipolito Roldén

Hispanic Housing Development
Corporation

Chicaga, inais
Presidente/Director Ejecutivo

Presidente: Tropic Construction Corp,

Junta Administrativa;

Instituto Urbano de Tierras

Junta de Directores:

Mational Puerto Rican Coalition/Latinos
United/ Housing Partnership Network
Miembro: Consejo Asesor Nacional

de Fanni Mag

Ganador del Premio: John D. and
Catherine T. MacArthur Genius Award

Junta de Consejeros: LISC/Chicagn

Roldéin con el equipo de HHD, Mark Kruse, Kilia Saeedi @ vette Velasquez,

sefialando, manzana  tras
manzana, las dreas reurbanizadas que la
HHDC ha ayudado a transformar.

“He estado explorando  edificios

infancia,

abandonados desde que tenia cinco
anos”, dice Rolddan. “Teniamos todos
esos edificios viejos vacios por donde
creci ¥ yo me sentia fascinado por
ellos”. No obstante,
su juventud transcu-
Brooklyn
guarda otra clave de

rrida  en

su futura misicn, y &l
la recuerda cada vez
gue concluye un pro-
yecto, “El momento
estelar para mi, todavia sigue siendo
cuando una familia se muda a su prime-

ra casa nueva, los nifios juguetean en

sus propios dormitorios privados, ¥ una

madre s para én la cocina con ligrimas
de felicidad”, Roldin recuerda su vida
familiar ¢n un diminuto apartamento,
donde él durmid en un sofd cama en la
sala hasta que tuvo 16 afios. Se rie y di-
ce, “yo seria mucho més alto si hubiese
dormido en una cama cuando era nifo”,
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“Estamos plantando
las semillas para
fomentar la compra
de viviendas”.

Adin después de todo el riesgo y del
estrés de cada provecto que la HHDC
terming, el resultado final para Rolddn
es siempre personal ¥ gratificante: una
familia joven se muda a una vivienda
nueva por primera vez; una anciana
encuentra un sentido de comunidad
después de afios de aislamiento; un ve-
cindario abandonado
recobra la vida luego
de décadaz de des-
cuido, Y Paul Rol-
din busca su proxi-
mo proyecto. No es
facil. Munca lo ha si-
do. Después de re-
gresar de Vietnam, Roldidn termind la
universidad v obtuvoe una Maestria en
Estudios Urbanos. Estudiaba de no
che, mientras trabajaba durante el dia
para una organizacion urbanizadora en
Brooklyn. Un dia, respondid a un
anuncio del New York Times, v €l ¥ su
esposa Ida partieron camino a Chica-
zo, donde Roldin se convirtié en el
primer ¥ dnico empleado de la recién
formada HHDC. Alli, trabajé solo
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durante el primer afio para establecer
la estructura operativa de la HHDC, v
para lograr el conocimiento y los contac-
tos que necesitaria para iniciar su primer
proyecto, Aun después de 3 afos de
éxito, las experiencias imciales perma-
necen con él “5e siente una enorme sa-
tisfaccidn al haber hecho todo™, dice.
“Claro que justo cuando uno piensa gque
ha resuelto las cosas, aparecen nuevas
dificultades™,

El paisaje de Chicago era bastante di-
ferente en esa época, v Roldin ha estado
en el medio de los cambios desde enton-
ces, especialmente en términos de la

En un Vistazo

Hispanic Housing Development
Corporation

Chicaga, lilinois

312-443-1360

Descripcion: Opera tres divisiones:
Deszarrollo Urbanistico, Administracian
de Propiedades y Tropic Construction
Corp., como tambian gerencia el Fondo
de Becas de Desarrollo Comunitario
Teresa e Hipalito Roldan.

Alcance: Construccion nugva y remo-
delacion de edificios de apartamentos,
viviendas unifamiliares y condominios
asequibiles. Desarrolle de negocios en
sociedad con empresarios de la comu-
nidad, Gerencia de la construccion a
través de Tropic Construction para pro-
yectos de HHOC y emprasas externas
con fines de lucro. Administracion con-
tinua de 3.800 apartamentos propiedad
de HHDC.

Fundada: 1975

Empleados: 165

Ingresos anuales: £34 millones
Activos: 5140 millones

Proyectos culminados: 539 millones
Proyectos en curso; 525 millones
Proyectos futures: 3578 millones

Unidades de apartamentos
administradas: 3.500

Unidades de apartamentos
completadas en el 2004: 59

Residencias unifamiliares en el 2004; 30

poblacion latina a la que € atribuye gran
parte del crecimiento de la cindad, du-
rante ese mismo periodo de tiempo.
“Cuando llegué a Chicago, los latinos
constituian el 12.7 por ciento de la po-
blacién™, dice él. “Ahora la cifra ha au-
mentado a 35 por ciento y estamos tra-
tando con bangueros, abogados y politi-
cos latinos en nuestros provectos. El
proximo nivel serd incluir a latinos en
las juntas de directores™,

En el camino, ¢l y su equipo de la
HHIXC se han hecho expertos en la na-
vegacion por los vericuetos y pro-
blemadticas de la construccion de vivien-
das asequibles v programas de financia-
miento. Asi mismo se ha distinguido
por forjar fuertes alianzas con la comu-
nidad, lo que ayuda a la HHDC a obte-
ner apoyo ¥ aprobacidn para sus proyec
tos, “Ahord somos invitados a las comu-
nidades para trabajar con los lideres lo-
cales y conducir meses de investigacidn
en proyectos poltenciales”, dice Rolddn,
“Esto es muy imporante porgue nuestra
participacion en una comunidad puede
representar un esfuerzo de cinco a siete
afios”. Ahora con $34 millones de ingre-
s0s anuales y $140 millones en activos
(aparece como Gta en el rinking de em-
presas sin fines de lucro de la revista
Hispanic Business Magazine, en el
2005), la HHDC tiene el poder de per
manencia que necesila para crear ¥
completar sus proyectos. Esto es bueno,
dados la complejidad v riesgo de los
mismaos.

RIESGOS Y RECURSODS

“Todas las reglas para los urbanizadores
indican que se deben maximizar las ga-
nancias ¥ minimizar los riesgos”, dice
Roldin, Se supone que se debe entrar y
salir de los proyectos tan mpido como
sea posible. “MNosotros rompemos todas
las reglas”, dice “porque estamos com-
prometidos con el servicio a la comuni
dad”. Ese nivel de compromise vy de
riesgo se ejemplifica con un proyecto en
el que la HHDC ha venido trabajando
durante cuatro afos, Han gastado todo
ese tiempo ¥y $5 millones en costos de
predesarrollo tan solo para llegar a la
ctapa de inicio con un proyecto de 530
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Finalizados en el 2002, los apartamentos
Gateway Centre tienen 120 unidades.

SR
Diversey Square es un complejo de seis edifi-
cios con 196 unidades multifamiliares,

millones. Rolddn dice: “Ningln otro
urbamzador tomaria estos rieseos”™. Rol-
din lleva cada proyecto a través de las
puertas de la sede de HHDC, v con su
cntusiasme ¥ oplimismo no ¢85 sorpresi
U SUequipo [0S acoja; aumgue no a ex-
pensas de tomar decisiones sanas.

La experiencia y el éxito le confieren
confianza al equipo de la HHDC en su
planificacidn y gerencia, pero junto con
construir su impresionante récord de des-
empefio, ellos se han hecho adeptos en
cuanto a sus propias finanzas, en niveles
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ILLUSTRATION: MACTDO CORFP

mucho mayores a los mantenidos tipica-
mente por organizaciones sin fines de lu-
cro. Con un ingreso fijo procedente de
sus 3,800 unidades de vivienda en alqui-
ler, la HHDC autofinancia las operacio-
nes normales, ¥ solamente acude a fuen-
tes externas para financiar proyectos es-
peciales. Cuando lo hacen, el activo ba-
jo el control de la HHDC facilita la
operacidn, De hecho, los bancos hacen
fila para hacer negocios con ellos. Da-
dos los fuertes lazos que la HHDC tie-
ne con lideres de banca y finanzas, con
agencias de vivienda locales y estatales,
¥ con otros grupos de apoyo que brin-
dan asistencia a familias latinas, los re-
cursos realmente suman.,

Otro recurso que sefiala Rolddn es
su junta de directores. “Son personas de
mucha fe”, dice Roldin con agrade-
cimiento. “Nuestra junta incluye a ex-
pertos en banca, derecho, construccidn,
financiamiento de deuda y patrimonio y
mercadeo”. Algunos miembros han es-
tado involucrados por mis de 15 afos.
James Sneider, uno de los miembros, ha

Perfil de Proyecto

Nombre: Paseo Boricua

Descripeion: Construccion nueva, 59
apartamentos en el corazdn de la co-
munidad pueartoriguena de Chicago.
Viviendas para personas cercanas ala
tercera edad (55 afios y mayores).

Ubicacidn: Division Straat, Chicago

Tasas de Alquiler:
Apartamento Estudio: 3445 al mes
1-Habitacitn: $564 - 5700 al mes

Confratista General:
Tropic Construction Corp.

Terminado: Verano 2005
Costo Total: $11.700.000

estado en la junta desde el primer dia.
Una estabilidad como ésta también es
rara enire organizaciones sin fines de
lucro,

“Mosotros somos inusualmente auto
suficientes para una organizacion sin fi-
nes de lucro”, explica Rolddn, “porgue
operamos como una empresa de bienes
raices”. De hecho, el
equipo ejecutivo y
los gerentes adminis-
tran la HHDC de ma-
nera tan estricta co-
mo  cualquier otra
corporacion de des-
arrollo urbanistico con fines de lucro;
ellos buscan toda oportunidad para cre-
CEr ¥ MEjorar sus operaciones.

CONSTRUCCION PROPIA

Esta eficiencia fue lo gque condujo a la
HHDC a formar, en 1993, su propia
compafiia contratista, Tropic Construc-
tion Corp. Esta subsidiaria con fines de
lucro, ha logrado el control sobre costos,
comunicaciones, calidad y programa-
cidn. “Tuvimos un gran problema con
un contratista del HUD, que realmente
nos mostrd que necesitibamos nuestra
propia experticia en construccion”, dice
Roldan. “Drebemos ser cuidadoses con
la relacidén entre HHDC y Tropic”, dice
“pero nos ha dado control sobre nuestro
proceso”.  Tropic funciona en oficinas
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Los apartamentos Paseo Boricua estan ubicados en la comunidad puertorriquedia de la ciudad.

“Ningun otro
desarrollador tomaria
estos riesgos”.

aparte de las de la HHDC, y de hecho,
construye para otros urbanizadores, lo
cual agrega otra fuente de ingresos a las
arcas de la HHDC,

Mark Kruse, vicepresidente de de-
sarrollo urbanistico de la HHDC, des-
cribe los beneficios. “Como urbaniza-
dora, HHDC, puede hablar ahora direc-
tamente con la cons-
tructora general
(Tropic) sobre nues-
tros costos de cons-
truccidn”, dice “y
luego voltear hacia
nuestro equipo de
administracion de propiedades y hablar
sobre costos de operaciones vy garanti-
as. Tenemos mucha méds informacién y
control de esta manera”. Luego, duran
te la construccidn, la comunicacion en-
tre los miembros de todos los equipos
afiade mucha mds eficiencia y calidad.
“Usualmente las constructoras sola-
mente garantizan el trabajo por un
afio”, dice Kruse. "Los trabajadores de
Tropic Construction y nuestra gente de
administracion de propiedades se ven
alli fuera todos los dias. Ellos saben
que estdn construyendo para la perpe-
tuidad”.

Tan innovador como esto suena, la
creacidn de Tropic Construction le pro-
porciond a HHDC la forma de satisfa-
cer otra de sus importantes metas:
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